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Podle zpravy OECD si zem¢ stale vice uvédomuji, Ze kvalitni pocatecni odborné vzdélavani a
ptiprava (OVP) vyznamné piispiva ke konkurenceschopnosti ekonomiky. V souvislosti s tim
muze odborné vzdélavani a piiprava hrat Gstfedni roli pfi ptipravé mladych lidi na zaméstnani,
rozvoji dovednosti u dospélych a reagovani na potieby trhu prace v ekonomice. Kromé toho se
v Evropé za poslednich 25 let odehrdly velké hospodaiské zmény. Klicové kompetence a
dovednosti pro 21. stoleti jsou do znacné miry dany rostoucim povédomim o dopadu
globalizace, pokud jde o celkovou fluktuaci pracovnich mist a rekonfiguraci trhi prace. Tento
vystup vychazi ze srovnavaci analyzy a konceptualizace rozdilii mezi stavajicimi potiebami
trhu prace a pozadavky na budouci pracovni mista z pohledu malych a stfednich podnikl a
instituci/poskytovatelit odborného vzd€lavani a ptipravy. V tomto vystupu se také projevuji

rozdilné postoje MSP a instituci/poskytovatelt OVP na trovni EU.
Aktivity a ulohy:

O1 - Analyza rozdild mezi stdvajicimi kompetencemi a o¢ekavanymi budoucimi kompetencemi
malych a stfednich podnikll a instituci/poskytovateli odborného vzdélavéani a ptipravy pro

budouci pracovni mista v partnerskych zemich

O1/Al - Analyza stavajicich kompetenci malych a stfednich podnikt a instituci/poskytovatelti

odborného vzdélavani a ptipravy v partnerskych zemich

O1/A2 - Analyza oc¢ekavanych budoucich kompetenci malych a stfednich podniki a

instituci/poskytovateltt odborného vzdélavani a ptipravy v partnerskych zemich
O1/A3 - Vypracovani zpravy "HolUp: Rozdily mezi kompetencemi"
Metodologie:

V réamci této zpravy se zamétujeme na kompetence potiebné pro budouci pracovni mista v
partnerskych zemich (Turecko, Itdlie, Rumunsko, Ceské republika, Spanélsko, Portugalsko a
Irsko). V ramci studie byla jako vyzkumné téma zkoumana soucasna situace odborného
vzdélavani a pfipravy a malych a stfednich podnikd v partnerskych zemich a stavajici
kompetence souvisejici s odbornym vzdelavanim a ptipravou a malymi a sttednimi podniky. V
druhé ¢asti studie byly zkoumany kompetence souvisejici s odbornym vzdélavanim a ptipravou
a malymi a sttednimi podniky pro budouci pracovni mista a byl odhalen rozdil mezi stavajicimi
kompetencemi a ocekdvanymi budoucimi kompetencemi malych a stfednich podnik a
instituci/poskytovatelti odborného vzdélavani a piipravy pro budouci pracovni mista v

partnerskych zemich. V ramci zpravy byly vSechny kroky nazvané O1/A1, O1/A2 a O1/A3
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provedeny v partnerskych zemich metodou desk research. V této souvislosti byly jako zdroje

pouzity akademické studie, legislativa, zpravy a nazory zainteresovanych stran tykajici se

odborného vzdélavani a ptipravy / malych a stfednich podnikd.
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Tabulka 1. Potrebné kompetence malych a stiednich podnikii a instituci/poskytovatelit odborného vzdélavani a pripravy pro budouct pracovni

mista v partnerskych zemich (rozdil mezi stavajicimi a oc¢ekavanymi budoucimi kompetencemi)

Potfebné kompetence

Tureck
o

Itali
e

Rumunsko

Ceska
Republik
a

Spanélsko

Portugalsko

Irsko

Pokrocila udrzba Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Analytické dovednosti

Analytické uvaZovani

Uméla inteligence a velka data

RemesIné pekafstvi a cukrarstvi

Zvukovy popis a titulkovani

Bunécné kultury

Obcanstvi a zaméstnatelnost

Obcanstvi a odbornost

Komunikaéni a vyjedndvaci dovednosti

Poradenstvi

Kreativita

Kritické mysleni

Kultura, jazyk a komunikace

Kultura, technologie a véda

Kyberneticka bezpecnost v prostredi informacnich a komunikacénich technologii

Kyberneticka bezpecnost v prostfedi provoznich technologii

Rozhodovani

Digitalni design

Digitalizace inteligentni prmyslové udrzby

Emocionalni propojeni

Podnikatelska ¢innost

Flexibilita

Skupinova prace
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Vedeni

Bezpecnost hybridnich a elektrickych vozidel, sektor udrzby, vyroba aditiv

Zavadeéni siti 5G

Nezavislé mysleni

Informacni a komunikacni technologie (ICT)

Inovaéni dovednosti °

Mezikulturni dovednosti

Jazyk a komunikace

Informacni modelovani vyrobnich hal (Building Information Modelling)

Matematika pro Zivot

Matematika, véda a technologie;

Numericka a ¢tenarska gramotnost °

Provozni a propagacni odpovédnost

Organizace

Vzdjemné vzdélavani (Peer Education)

Rizeni lidskych zdrojé

Redeni problém( °
Zelezni¢ni zabezpecovaci a telekomunika¢ni systémy

Dovednosti v oblasti sebereflexe °
Hodnoceni dovednosti

Pfebirani odpovédnosti °

Tymova prace

Technologické/digitalni kompetence

Schopnost ucit se novym dovednostem °

Vyvoj videoher

Virtudlni realita

Ochota ucit se (Terciarni sektor - sluzby)

Workshopy nabizejici feSeni realnych problém, projektové prace, verejné akce,
soutéze
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Obecné je tieba posilit informovanost o dovednostech, coz znamenad, ze pro ziskani dovednosti
pro danou pracovni pozici jsou zapotiebi informace o poptavce po dovednostech v redlném
Case, a to 1 na regiondlni a odvétvové urovni, s vyuzitim analyzy velkych dat o volnych
pracovnich mistech a jejich Sirokého zptistupnéni. Uméla inteligence a analyza velkych dat
maji velky potencial pro identifikaci potfebnych dovednosti v budoucnosti. Mohou doplnit
v jednotlivych odvétvich. VSechny zpravy jednotlivych partnerskych zemi zmifluji potiebu
ptizplsobit systém pozadavkim trhu prace a obecnému socioekonomickému kontextu (vcetné
napt. velkych zmén vyvolanych covidovou krizi). Do budoucna je tieba zajistit, aby odborné
vzdélavani a ptiprava byly pruzné, rychle se prizptisobovaly potfebam trhu prace a poskytovaly
kvalitni ptilezitosti jak pro mladé, tak pro dospélé. Nékolik partnert zminiuje dovednosti na
podporu ekologického a digitdlniho ptechodu: rozvoj souboru zdkladnich ekologickych
dovednosti, statistické sledovani ekologizace naSich pracovist, zvySovani digitalnich
dovednosti. Podniky se jiz nyni potykaji s nesouladem a nedostatkem dovednosti, zejména pro
zvladnuti ekologického a digitalniho ptechodu. Nékolik partnerti zminuje meta-dovednosti a
prafezové kompetence, mékké dovednosti a dovednosti pro Zivot: komplexni feSeni problém1,
kritické a analytické mysleni, pfebirdni odpovédnosti, komunikac¢ni dovednosti, flexibilitu a
schopnost ucit se novym dovednostem. Je tfeba zvysit pocet absolventii STEM a podporovat
podnikatelské dovednosti zeyjména podporou Zzen ve studiu pfirodnich véd, techniky,
strojirenstvi a matematiky. V posledni dobé se zvazuje integrace formalniho a neformalniho
vzdélavani, coz by posililo kulturni a vzdélavaci rozmér zaméstnani. Cilem je zvysit flexibilitu
odborného vzde€lavani a piipravy, napiiklad podporou moduldrnich a neformalnich metod
uceni. Je dillezité rozsitit pouzivané vyukové metody tak, aby podporovaly rozvoj vSech typi
osobnosti zaka tim, Ze se do bézné vyuky zafadi aktivity stimulujici praktickou, socialni,
emocné-vztahovou, intuitivni, reflexivni a argumentacni inteligenci (skupinové préce,
vzajemné vzdélavani, feSeni problémil, workshopy nabizejici feSeni k redlnym problémim,
projektové prace, vetfejné akce, soutéze apod.). Nekolik partnerii odkazuje na klicové
kompetence v odborném vzdélavani a ptipravé a celozivotnim vzdélavani: - Zakladni Groven:
Jazyk a komunikace; Matematika pro Zivot; Obcanstvi a zameéstnatelnost; Informacni a

komunikac¢ni technologie (ICT). - Pokroc¢ila uroven: Kultura, technologie a véda; Obc¢anstvi a
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odbornost. Existuje vSeobecna potfeba zaclenit environmentalni a socialni udrzitelnost do
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osnov odborného vzdélavani a ptipravy a do zplsobu fizeni organizaci.

Ucitel¢ a skolitelé v odborném vzdélavani a piipravé jsou klicovymi subjekty pti zajistovani
jeho kvality a relevance pro soucasné pozadavky. Pracuji v kontextu inovaci, globalizace a
rychlych technologickych a spoleenskych zmén, které predstavuji vyzvu pro systémy
vzdélavani a odborné ptipravy v Evropé i ve svété. Angazovani a kompetentni ucitelé, Skolitelé
a dalsi odbornici v oblasti odborného vzdélavani a ptipravy byli uznani za klicové €initele pro
vysoce kvalitni pocatecni a dal§i odborné vzdelavani a ptipravu. Dlkazy ukazuji, Ze mohou
pfijmout nové vyzvy a reformy a zajistit kvalitni a efektivni vzdélavaci zkuSenosti pro mladé 1
dospélé studenty. Pro ucitele a skolitele v poc¢ateénim a dalsim odborném vzdélavani a ptiprave
existuji riznd opatfeni zamétena na moderni pedagogické pristupy a vzdelavani dospélych a na
vhodnou kombinaci dovednosti a zkuSenosti, které pottebuji k feSeni soucasnych a novych
potieb. VSichni partnefi trvaji na tom, Ze ucitelé maji aktualizovat své znalosti, dovednosti a
kompetence, a profesni rozvoj ucitelti/skoliteli je ¢asto zahrnut do strategickych priorit zemé.
Pozadavky na dalsi profesni rozvoj, jeho regulace, zajisténi a monitorovani se v jednotlivych
zemich znacné li$i: existuje pro néj stanoveny pravni zéklad, je pravem ucitelll, nékdy je zahrnut
v kolektivnich dohodéach nebo je povinnosti ¢i soucasti procesti rozvoje Skoly a zajiStovani
kvality. Nékdy se t€ast na dals$im profesnim rozvoji promitne do mzdovych bonust pro ucitele.
Poskytovani dal§iho profesniho rozvoje uditelim se v jednotlivych zemich rovnéz lisi. Ve
vetsing z nich se uvazuje o akreditovanych vzdelavacich kurzech nebo programech spolu se
vzdélavanim ve firmach nebo s vyuzitim e-prostfedi. Nekteré kurzy Sité na miru dopliuji
kompetence uciteld. Programy dal§iho profesniho rozvoje ucitelli poskytuji rizné subjekty v
zéavislosti na organizaci odborného vzdélavani a pripravy: vysoké skoly a univerzity, vzdélavaci
instituce pro ucitele, firemni vzdélavani, narodni centra nebo agentury pisobici v oblasti
odborného vzdelavani a piipravy, nestatni poskytovatelé vzdélavani dospélych, Skoly
odborného vzdélavani a piipravy, obce a podniky. V poslednich letech pusobily projekty
financované EU jako vyznamny faktor profesniho rozvoje uciteld a Skoliteld v podnicich.
VétSina opatieni na podporu Skoliteld v odborném vzdélavani a piipravé vznikla v rdmci

projektt financovanych EU.
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VSichni partnefi popisuji stavajici systémova opatieni v rdmci odborného vzdélavani a
ptipravy, které napomahaji pfi ptipraveé na budouci zaméstnani. Tyto ptilezitosti do znacné miry
souviseji se systémy odborného vzdélavani a piipravy a se zpisobem, jakym jsou jednotlivé
systémy organizovany. ZvIlastni zminku si zaslouzi dudlni systém vzdélavani pro pocatecni
nebo pokrocilé odborné vzdélavani a ptipravu, ktery se zda byt funkéni ve vSech zemich
zapojenych do tohoto vyzkumu. Je trvale potieba tento typ vzdélavani posilovat a dale rozvijet,
jelikoz se zda byt nejvhodnéjsi pro budouci zaméstnani. Nekteti partneti zahrnuji systémy
zaméiené na mladé lidi, kteti opustili vzdélavaci systém a kterym hrozi socialni vylouceni. Tyto
systémy zahrnuji kvalifikovanou odbornou ptipravu zamétenou na jejich specifické potieby a
z4jmy, kterd je v souladu s trendy na tamnim trhu prace, nebo tréninkové programy pro
nezameéstnané. Zvlastni diraz se klade na dulezitost zapojeni zaméstnavatell, kterych piinos
tkvi nejenom v identifikaci dovednosti, ale zaroven pro stanoveni pozadavku zohlednujic rychle

se ménici situaci na trhu prace.

24

Poptavka po vysoce kvalifikovanych zaméstnancich nardzi na rychlost technologickych zmén,
které navic urychlila pandemie. Nové osobni a mékké dovednosti, jako jsou komunikacni
dovednosti, adaptabilita, dals$i vzdélavani atd. budou vyzadovany vice. Poptavka po novée
vznikajicich, vysoce digitalizovanych profesich poroste s tim, jak se budou pfi produkci zbozi
a sluzeb uplatiovat nové technologie. Hlavnimi hraci na technologické scéné jsou cloud
computing, analyza velkych dat a internet véci. Za nimi pak bude nasledovat kyberneticka
bezpecnost, uméla inteligence a digitalni obchod a robotizace. Mezi odvétvi, kterych se tato
transformace tyka nejvice, patii digitalni komunikace a informacni technologie, finan¢ni sluzby
a zdravotnictvi. Nahlé a dramatické zmény na pracovisti urychlily novée vznikajici trendy, jako
je flexibilni prace, vedeni s vysokou emocni inteligenci a rekvalifikace, a to do t€ miry, Ze jsou
nyni zakladem uspéchu organizace (hybridni prace, prdce zamétfena na vysledky, nové
kompetence vedoucich pracovnikli, masové zvySovani kvalifikace, zvySend osobni
odpové&dnost). VEétsi diiraz se klade na udrzitelny rozvoj s diirazem na fizeni lidskych zdroja a
talent management - fizeni nejriznéjSich typti zaméstnancu (v souladu se starnutim populace a

riznorodym etnickym ptivodem).

Jedna se o nasledujici skupiny dovednosti:
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a. Technologické a digitalni dovednosti - technologie, média, informac¢ni gramotnost, analyza
dat a kuratorstvi digitalniho obsahu - zejména v souladu s ménici se povahou prace (prace na

dalku a hybridni prace); technické kompetence odpovidajici pramyslu 4.0

b. Dovednosti vy$$i trovné (rozSifeny soubor kompetenci jako doplnék k zakladnim
kvalifikacim, klicové pro vSechny turovné dovednosti) - flexibilita, podnikdni, ochota a

schopnost pfizplisobit se, feSeni problémt, zvladani konfliktd apod.

c. Transverzalni/meziodvétvové dovednosti - analyza dat, znalost cizich jazykd a kulturni

poveédomi, feSeni problémii, inovace, kreativita atd.

d. Vicejazy¢né dovednosti - zejména pro odborniky v oblasti ICT, prodeje a marketingu,

finan¢nich sluzeb a nakladni dopravy, distribuce a logistiky

e. Socialni dovednosti - mezilidské dovednosti - komunikace a vyjednavani, empatie, socialni

povédomi, tolerance, kulturni ptizpiisobeni a povédomi o rozmanitosti, rovnost pohlavi.

f. Fyzické dovednosti - motorick¢é dovednosti a sila, vSechny dovednosti, které¢ zahrnuji
fyzickou kondici. Prufezové dovednosti, mékké dovednosti a meziodvétvové dovednosti
mohou zahrnovat nékteré velmi dualezité nové aspekty, jako napi: smysluplné rozhodovani,
socialni inteligence, inovativni a adaptivni mysleni, kultura a rozmanitost, svét velkych dat,

mediélni gramotnost, kreativni mysleni, fizeni znalosti, virtualni spoluprace.

Perspektiva malych a stfednich podnikii; Dovednosti a kompetence, které je tfeba aktualizovat
a posilit, se shoduji s "budoucimi" dovednostmi, které¢ by pracovnici méli mit s ohledem na
soucasny stav. Profese budou mit i nadale stejné nazvy, ale na funkéni urovni dojde k velkym
zméndm (v oblasti mnozstvi analytickych funkci). Jsme svédky vzniku novych profesi, a to
prave téch, které vznikaji specializaci funkci, jez historicky nebyly rozdé€leny, jako je tomu v
piipadé operatort CNC stroji, coz je profese, kterd dosud neexistovala. Kromé jiz zminénych
skupin dovednosti mohou malé a stfedni podniky zvazit také: manazerské dovednosti -
dovednosti v oblasti vedeni a fizeni lidi, dovednosti v oblasti supervize, finan¢ni gramotnost,
strategické fizeni, fizeni projektl, fizeni rizik, inovace a zmény, marketing a obchodni

dovednosti - podnikatelské dovednosti, inovace, kreativita a design, prodej a marketing.

Technologicka perspektiva; Naléhava potifeba zvySovani kvalifikace. VSechny dovednosti
souvisejici s ICT a zdkladni digitalni dovednosti jsou vyzadovany a budou déle vyzadovany. Je

tteba rozvijet, aktualizovat a zvySovat vSechny technické kompetence odpovidajici primyslu

v
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to v novych oblastech a v nove vznikajicich odvétvich spolu s reorganizaci dalSich tradi¢nich

oblasti (elektronicky obchod, marketing atd.).

Pro mladé lidi ve Skolnim véku nema smysl jejich piiprava pouze na dnesni profese, které
mohou v budoucnu zaniknout. Je tieba, aby byli pfipraveni na zménu. Musi byt vybaveni
predevsim horizontalnimi dovednostmi a schopnostmi, které jim pozd€ji umozni snadnéji se
ptizplsobit pozadavklim na pfisti profese. U aktivnich pracovniki se priklada zvySeny vyznam
pravidelnému vzdélavani k udrzeni potfebnych dovednosti pro zaméstnatelnost. Urcité budou
pottfebovat schopnost zpracovavat a vyhodnocovat informace, schopnost ucit se, zpracovavat a

aplikovat znalosti, analyzovat a zdiivodiovat, hodnotit a rozhodovat.

Mezi jiz zminéné vyssi kognitivni dovednosti patii: kognitivni flexibilita, komplexni feSeni
probléma, kritické mysleni, Ctenafskd a numerickd gramotnost (v€etné kvantitativnich a
statistickych dovednosti), strategické mysleni, rozhodovani, spolehlivost, vyzkumné

dovednosti, time management, organizovanost, kreativita.

Emocni inteligence se jednozna¢né stala urcujicim rysem dneSniho uspéSného zaméstnance.
Mezi nové zminované dovednosti patii také: podnikdni a iniciativa, mezilidské dovednosti,
empatie a respekt (véetné etickych hodnot), komunikace a vyjednavani, ptizptisobivost a
odolnost, nadSeni a entuziasmus, osobni motivace, sebeovladani a schopnost soustfedit se,

prace v tymu.

Mezi dalSimi dovednostmi jsou zminény: cizi jazyky, mezikulturni kompetence, osobni
pohoda, duSevni hygiena, duSevni zdravi, odolnost, dovednosti pro mezinarodni obchod,
mezipodnikové dovednosti. Zasadni je dobré vedeni ze strany podniki. Nalezeni hranice mezi
pracovnim a osobnim zivotem je a bude nadale dilezité. Bude vice potifeba reformovat

vzdélavani a klast diraz na moznosti odborného vzdélavani.



